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A CTHatiic Nrazvv/Nmy
A. Status prawny

Zespdt Opieki Zdrowotnej w Ofawie jest Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej, posiada
0sobowos¢ prawna, jest jednostka utworzong przez Starostwo Powiatowe w Ofawie, zarejestrowang w Sadzie
Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego ( KRS:
0000162172).
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1. Informacje ogodlne
Zespdt, Opieki Zdrowotnej w Otawie ma siedzibe w Otawie przy ul. K. Baczynskiego 1.

Zasadniczym celem dziatania podmiotu leczniczych realizujgcych ustugi w catosci finansowane lub dofinansowane
ze érodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposdb ciagly i trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach
gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych. SPZOZ udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze
érodkdw  publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych s$wiadczen na podstawie
odrebnych przepiséw nieodpfatnie, za czesciowg lub catkowity odptatnoscig. Optaty za Swiadczenia zdrowotne
udzielone odpfatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajg taka odptatnos¢ ustalane

sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacja procedur medycznych.,
Jednostka zabezpiecza pod wzgledem medycznym obszar zamieszkaty ok. 110 tys. mieszkaricow obejmujgcy:
- Miasto Otawa
- Gmine Ofawa
- Gming Domaniow
- Miasto i Gmine Jelcz-Laskowice
- Gmine Czernica
- Miasto i Gmine Wigzow
- Gmine Swieta Katarzyna

2. Struktura organizacyjna Zespotu Opieki Zdrowotnej w Otawie

Lecznictwo zamkniete — szpital:
- SOR - Szpitalny Oddziat Ratunkowy
- Oddziat Wewnetrzny
- Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy (w tym Blok Porodowy)
- Oddziat Neonatologiczny
- Oddziat Chirurgii Ogolnej
Profil oddziatu:

Chirurgia ogdlna

Chirurgia naczyniowa

Ortopedia Traumatologia Ruchu




- Oddziat Dzieciecy

- Oddziat Laryngologii

- Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
- Oddziat Okulistyczny

Lecznictwo otwarte — Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna:
- Poradnia Dermatologiczna

- Poradnia Neurologiczna

- Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza
- Poradnia Kardiologiczna

- Poradnia Chirurgii Ogdlnej

- Poradnia Chirurgii Naczyniowe;

- Poradnia Gastroenterologiczna

- Poradnia Rehabilitacyjna

- Poradnia Urologiczna

- Poradnia Zdrowia Psychicznego

- Poradnia Urazowo-Ortopedyczna

- Poradnia Okulistyczna

- Poradnia Laryngologiczna

- Poradnia Gruzlicy i Chordb Ptuc

- Poradnia Onkologiczna

- Poradnia Anestezjologiczna

- Poradnia Medycyny Pracy
Dziat Rehabilitacji
Zaktad Opiekuriczo — Leczniczy
Hospicjum
POZ - Podstawowa Opieka Zdrowotna, NiSOZ —Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna

Diagnostyka, komdrki ustugowe medyczne:
- Blok operacyjny
- Pracownia RTG ( w tym: Pracownia Tomografii Komputerowej)
- Pracownia EKG
- Pracownia USG
- Pracownia Endoskopii
- Laboratorium Centralne



- Bakteriologia
- Apteka Szpitalna
- Prosektorium

Komorki ustugowe niemedyczne:
- Dziat czystosci
- Pralnia
- Kuchnia centralna
- Sterylizacja

Komorki administracyjne:
- Dziat Ksiegowosci
- Dziat Kadr i Ptac
- Dziat Umdw i Zamowien Publicznych
- Dziat Organizacji i Zarzadzania
- Dziat Rozliczen i Statystyki Medycznej
- Dziat Techniczny ( kottownia, warsztat, tienownia, magazyn, sekcja gospodarcza)

- Dziat Informatyki

Stanowiska samodzielne:
- Radca prawny ( kancelaria zewnetrzna)
- Pielegniarka epidemiologiczna
- Inspektor BHP/PPoz.
- RODO ( umowa cywilnoprawna )
- Kapelan szpitala

Zarzad Zespotu Opieki Zdrowotnej w Ofawie:
- Dyrektor
- Zastepca dyrektora ds. ekonomiczno-administracyjnych
- Naczelna Pielegniarka
- Gtdwna Ksiegowa
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7akres Swiadczen udzielanych w 2

1. Rodzaje $wiadczerr medycznych realizowanych przez Zespét Opieki Zdrowotnej w Otawie
- Podstawowa opieka zdrowotna (POZ)
- Nocna i $wigteczna opieka zdrowotna (NISOZ)
- Ambulatoryjna opieka specjalistyczna (AOS)
- Ambulatoryjna specjalistyczna diagnostyka kosztochtonna (ASDK)
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- Leczenie szpitalne (LSZ) w ramach Podstawowego Zabezpieczenia Szpitalnego (PSZ) oraz osobnej
umowy pozasieciowej (OIT, LAR)

- Rehabilitacja ambulatoryjna (REH)

- Swiadczenia psychiatryczne ambulatoryjne dla dorostych (PSY)

- Profilaktyczne programy zdrowotne (PRO)

- Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze (SPIO — ZOL)

- Opieka paliatywna i hospicyjna (OPIH — HOSPICIUM)

. Dziafalnos¢ finansowana Ryczattem PSZ | stopnia
Oddziat chirurgiczny
Oz zakresem chirurgii naczyniowe;
oz zakresem ortopedii i traumatologii
Oddziat ginekologiczno-potozniczy
Oddziat choréob wewnetrznych
Oddziat anestezjologii i intensywnej terapii
Oddziat dzieciecy
12 poradni specjalistycznych (Neurologiczna, Onkologiczna, Dermatologiczna, Gruzlicy i chordb ptuc,
Ortopedyczna, Urologiczna, Kardiologiczna, Ginekologiczna, Chirurgii ogdlnej, Chirurgii naczyniowej,
Gastroenterologiczna)

. Odrebne ryczatty finansujgce zakresy leczenia
- Szpitalny Oddziat Ratunkowy
- Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna

l. Zakresy nielimitowane $wiadczer

- Porody oraz opieka nad noworodkami

- Diagnostyka i leczenie onkologiczne poza pakietem onkologicznym w wybranych zakresach éwiadczen.
- Programy lekowe

- Badania mammografii w ramach programu badan profilaktyki

. Swiadczenia ambulatoryjnej specjalistycznej diagnostyki kosztochtonnej
- Badania endoskopii
- Badania tomografii komputerowe;

. Dziatalno$¢ z okreslonym odrebng umowsa limitem finansowania $wiadczen
- Oddziat laryngologiczny
- Oddziat okulistyczny jednodniowy
- Poradnie laryngologii i okulistyki
- Poradnia zdrowia psychicznego



- Fizjoterapia ambulatoryjna oraz juz zamknigta poradnia rehabilitacyjna
- Zaktad opiekunczo-leczniczy
- Hospicjum

7. Programy pilotazowe, do ktdrych przystapit ZOZ w Otawie:
- Opieka koordynowana w ramach POZ — od pazdziernika 2023r.
- Program ,Dobry Positek” — od grudnia 2023r.

8. Program prowadzenie przy ZOZ w Otawie Dziennego Domu Opieki Zdrowotnej
30-09-2023r. zakorczyto sie finansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej projektu prowadzenia przy ZOZ w Otawie
Dziennego Domu Opieki Zdrowotne;.

Il. Ana

liza sytuacji Zespotu Opieki Zdrowotnej za rok 2023

A. Analiza dziatalno$¢ medycznej w 2023r.

1. Finansowanie $wiadczen zdrowotnych w 2023r. (dane w zt.) wraz z ponadlimitami:

2. Leczenie szpitalne (LSZ) w ramach (PSZ) oraz osobnej umowy pozasieciowej (LAR, OKU):
To podstawowa dziatalno$¢ ZOZ w Otawie. W 2023 roku szpital w Ofawie prowadzit nastepujgce oddziaty szpitalne

Rodzaj Swiadczen Wykonanie
Podstawowa Opieka Zdrowotna 2067128
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 1283313
Ambulatoryjna Specjalistyczna Diagnostyka

Kosztochtonna 860 735
Leczenie Szpitalne: laryngologia i 0. dziecigcy 8561592
Leczenie Szpitalne: okulistyka jednodniowa 2238019
Sie¢ szpitali umowa PSZ 70738 275
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 434 008
Rehabilitacja lecznicza 1210658
Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze 1886993
Opieka paliatywna i hospicyjna 3189476
Profilaktyczne programy zdrowotne 160776
RAZEM: 92 630973

(w nawiasie podano dane za rok 2022):




- Oddziat wewnetrzny (38) 31 tozek
- Oddziat dzieciecy (17) 17 tézek
- Oddziat ginekologiczno-potozniczy (30) 30 tézek
- Oddziat noworodkowy (20) 20 tézek
- Oddziat chirurgii ogdlnej (42) 42 t6zek
- Oddziat laryngologiczny (20) 20 t6zek
- Szpitalny oddziat ratunkowy (6) 6 tozek

- Oddziat anestezjologii i intensywnej terapii (6) 6 tézek
- Oddziat okulistyczny — jednodniowy (4) 4 miejsca

W obrebie Oddziatu Wewnetrznego doszto do zmniejszenia liczby t6zek zwigzanego z rozpoczetym remontem
oddziatu. Oddziaty szpitalne wraz z oddziatem ratunkowym w 2023 roku udzielity (27493+130 covid) 25892
Swiadczen.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe udzielonych $wiadczeri na poszczegdinych oddziatach w roku 2023.

Oddziat wewnetrzny*

(2565) 1616

Oddziat dzieciecy*

(1077) 859

Oddziat ginekologiczno — potozniczy*

(2451) 2357

Oddziat noworodkowy*

(1047) 826

Oddziat chirurgii ogdlnej*

(1610) 1828

Oddziaf chirurgii naczyniowej*

(361) 444

Oddziat ortopedyczno-urazowy*

(626) 714

Oddziat laryngologiczny***

Szpitalny oddziat ratunkowy**

(15610) 14971

OAIT***(2022r.)/*(2023r.)

)
)

)
(1277) 1393
)

)

(160) 158

Oddziaf okulistyki jednodniowy***

(709) 726

RAZEM:

(27493+130 covidowe)

25892

Wartoé¢ Swiadczern medycznych wykonanych (czesciowo do przedtozenia do finansowania przez NFZ w ramach

rozliczenia rocznego) przez wszystkie oddziaty szpitalne w roku 2023 wyniosta (w nawiasie podano dane za rok

2022):

*Finansowane w ramach PSZ (ryczatt sieci

kosztochtonne TK)

szpitali oraz zakresy finansowane odrebnie,

(45.746.375,48 z4++5.281.975,74 zt.+516.754,66 zt.)
64.598.798,78zt

**Finansowane w ramach PSZ (SOR)

(6.906.297,00 zt) 9.697.757,00z

***Finansowane w ramach osobnej
umowy LSZ

(3.433.131,45 zt) 4.430.776,18 zt Oddziat Laryngologiczny
(2.351.101 z1) 2.236.125,72 zt Oddziat okulistyki jednodniowy




Ponizej prezentowane sg wybrane wielkosci finansowe na koniec 2023r. roku w poréwnaniu do roku 2022.

1. Struktura przychodow

~h Fnancawwveh 79
anych finansowych za

. 01.01.-31.12.2022r. 01.01.-31.12.2023r.
p- Rodza] praychionu wartos$¢ w zt. warto$é w zt.
1 2 3 4
1 NFZ 83061 379 92 630973
2 Sprzedazy ustug medycznych 2471019 2312 916
3 Dzierzawy, sterylizacja sprzgtu 244 067 300 744
4 | Srodki finansowe na staze 2617962 2708 743
i rezydentury lekarskie
Przychody dziatalnosci podstawowej
( pkt.1-4) 88 394 427 97 953 376
5 Przychody finansowe 21454 26 126
6 Pozostate przychody operacyjne 3672494 4041198
Przychody catkowite ( pkt.1-7) 92 088 375 102 020 701

Poréwnujgc dane roku 2023 do 2022 przychody dziatalnosci podstawowej, podobnie jak przychody catkowite
wzrosty o ok. 10,7 %. Analizujgc pozycje przychodowe nalezy mie¢ na wzgledzie, ze przychody NFZ roku 2022

obejmowaty dziatalnos¢ zwigzang z leczeniem pacjentow chorych na covid (do 31-03-2022r.)

2. Struktura kosztow

01.01.-31.02.2022r,

01.01.-31.12.2023r.

Lp. Rodzaj kosztu .

Wartos$c¢ w zt.. Wartosc w zt.

1 2 3 4
1 Zuzycie materiatéw i energii 16 725 105 15 050 388
3 Ustugi obce 21994 984 25482 262
4 Podatki i opfaty 231156 184 944
5 Wynagrodzenia 45611 456 50 497 995
6 Swiadczenia na rzecz 8 780627 9898 578
pracownikow

7 Amortyzacja 3052913 2 421 227
8 Pozostate koszty rodzajowe 298 532 316 643
Koszty dziatalnosci podstawowej 96694 773 104 152 037

(pkt.1-8)
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9 Pozostate koszty operacyjne 2 283 859 1936 604
10 | Koszty finansowe 267 778 648 380
Koszty catkowite ( pkt.1-10) 99 246 410 106 874 570

Poréwnujac lata 2022 i 2023 koszty dziatalnoéci podstawowej, wzrosty o 7,7 %. Wzrost kosztow catkowitych byt
podobny. Dynamika wzrostu kosztéw byfa zatem w 2023r. mniejsza niz dynamika przychoddw, co byto efektem
zmian finansowania z NFZ w 2023 roku oraz podjetych dziatat naprawczych, co pozwolito na poprawe wyniku
finansowego netto.

3. Wynik finansowy na dziatalno$ci operacyjnej

2022- dziatalno$¢ operacyjna 2023- dziatalno$¢ operacyjna
Wynik Wynik
- Srmvehiad finansowy ze ot R finansowy ze
SRehy rzye O. Y sprzedazy S | Ces O_ Y sprzedazy
, operacyjne . operacyjne
operacyjne (kol.3-2) operacyjne ( kol.6-5)
2 3 4 5 6 7
96 694 773 88394 427 -8 300 347 104 152 037 97.953.376 -6 198 661
4. Wynik finansowy na dziatalnosci ogétem
2022- dziatalnosé¢ ogdtem 2023- dziatalnos¢ ogdtem
Wynik Wynik
hod finansowy ¢ i finansowy
Koszty Przy/c ody i oszty rzy/c ody et
" ogdtem " ogotem
ogorem ( kO|3'2-C|T) ogotem ( kOl6-5'C|T)
2 3 4 5 6 7
99 246 410 92 088 374 -7 158 036 106 874 570 102 020 701 -4 853 869

Wynik finansowy na dziatalnosci operacyjnej szpitala na 31-12-2023r. wynosi - 6,2 min zt. i jest 0 2,1 min zt. lepszy
nizw 2022r. gdyz w poréwnywalnym okresie roku ubiegtego byta to wartoéé -8,3 min zt.

Strata netto na koniec 2023r. wynosi obecnie -4,85 min zt. jest 0 2,3 mlIn. zt. nizsza od straty -7,15 mlin zt. na koniec
grudnia 2022 roku. Wynika to z wygenerowania wyzszych przychodéw operacyjnych zwigzanych z darowiznami,
przychodami przysztych okreséw, co wptyneto na poprawe wyniku finansowego netto pomimo wygenerowania
wyzszych kosztow finansowych z obstugi kredytéw oraz zwiekszenia wysokoéci rezerw na odprawy emerytalne.
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5. Zobowigzania na koniec 2023 r.

Tytut zobowigzania

Wartosé w zt.

w tym: wymagalne

Zobowigzania ogdtem 21489523 2024 413
w tym:

Kredyty, pozyczki 4 387 346

w tym:

-NFOSIGW 0

-BGK (kredyt w rachunku biezgcym) 4 387 346

Dostawcy towardw i ustug 6551701 2024413
Publiczno-prawne 6 168 331

Wobec pracownikow 4382 145

Zobowiazania wymagalne na koniec grudnia 2023r. osiaggnety wysokos¢ ponad 2 min zt. Na koniec roku 2022 byfa
to kwota 2,6 min zt. Zobowigzania dotycza ptatnosci od dostawcow towardw i ustug i sg regulowane wg chronologii
powstania celem zapewnienia ciggtosci dostaw. Zobowigzania wymagalne wystgpity po raz pierwszy 30-09-2022r.

tj. w okresie rozpoczecia realizacji wyptaty wyzszych wynagrodzen (za VII i VIII 2022) z tytutu realizacji ustawy o

minimalnych wynagrodzeniach po zmianie od 01-07-2022r. Celem zminimalizowania skutkéw niedofinansowania,

707 w Otawie uzyskat zwiekszenie finansowania w ramach linii kredytowej w Banku Gospodarstwa Krajowego o0 1,3
min zt. od lutego 2023r. Celem poprawy ptynnosci ZOZ w Ofawie zawart réwniez ukfad ratalny z ZUS na sptate
sktadek z dwdch miesiecy biezacego roku tj. za Ill i IV. Po wrzesniu 2023r. zakonczyto sie finansowanie szpitala
kredytem obrotowym w rachunku biezagcym w kwocie 1 min zt., co ma réwniez bezposredni wptyw na generowanie

zobowigzan wymagalnych.

6. Naleznosci na koniec 2023 r.

Tytut zobowigzania

Wartoscé w zt.

w tym: wymagalne

Naleznosci ogotem 7 441 153 244 072
+ gotéwka i depozyty

w tym:

Odbiorcy towardw i ustug 7 162 369 244 072
Gotdwka i depozyty 183 449

PFRON 50759

Inne (np. pozyczki mieszkaniowe, zapomogi zwrotne) 228 024
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Naleznoéci wymagalne, to gtéwnie naleznosci pochodzace od leczonych pacjentdw, nie uprawnionych do
bezptatnych $wiadczed medycznych, bardzo trudne do windykacji oraz pochodzace od zaktadéw pracy
wspotpracujgcych z ZOZ (pakiety medyczne, medycyna pracy). Wymienione naleznosci sg trudne do odzyskania
bezposrednio przez ZOZ (zwtaszcza od nieubezpieczonych oséb fizycznych) pomimo ponaglers i licznych wezwan
do zaptaty. W zwigzku z tym, sprawy skierowano na droge postepowania sagdowego. Otrzymano sadowe nakazy
zapfaty i skierowano je do egzekucji komorniczej, ktére $q rowniez nieskuteczne w stosunku do 0séb fizycznych.

‘OwWw3a danveh Fnancawwerh 249 9N92 -
cowa danych finansowych za 2023r.

Podstawowym Zrédtem informacji na temat sytuacji oraz rezultatéw dziatalnoéci jednostki sg sprawozdania
finansowe, na podstawie ktérych okreslono wskazniki prezentowane w dalszej czesci raportu.

Pierwszg grupe stanowig wskazniki okreélajgce zyskownosé prowadzonej dziatalnosci, kolejng wskazniki ptynnosci,
nastepne sg wskazniki efektywnosci z dziatalnoéci i wskazniki zadtuzeni

ZYSKOWNOSC ( RENTOWNOSC)
a) wskaznik zyskownosci netto (%)
Formuta:

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatdw +pozostate przychody operacyjne+ przychody finansowe

=-4,8%

Przedziaty wartosci Ocena
ponizej 0,0% 0
od 0,0% do 2,0%
powyzej 2,0% do 4,0%
powyzej 4,0%

[S2 B F = NOS}

Wskaznik okresla , ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka zaangazowana w
przychody. Wskaznik obejmuje wszystkie przychody generowane przez firme tzn.
przychody operacyjne, pozostate przychody operacyjne, przychody finansowe i
uwzglednia obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego ( CIT ). Pokazuje
rentownosc sprzedazy na tle wszystkich przychodéw osiggnietych przez jednostke.
Wskaznik na poziomie -4,8 % wynika z poziomu wygenerowanej straty z
prowadzonej dziatalnosci.
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b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej ( % )

Formuta:
Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatéw + pozostate przychody operacyjne
=-4,2%
Przedziaty wartosci Ocena

ponizej 0,0% 0
od 0,0% do 3,0% 3
powyzej 3,0% do 5,0% 4
powyzej 5,0% 5

Wskaznik okresla efektywno$¢ dziatania szpitala biorac pod uwage dziatalnos¢
podstawowg oraz pozostalg. Dziatalno$¢ pozostata uwzglednia przychody o
charakterze nieciagtym np. przychody réwne amortyzacji srodkéw trwatych
zakupionych z dotacji i otrzymanych w darowiznie. Wskaznik ujemny o wartosci
— 4,2% oznacza, nieznacznie lepszy od zyskownosci netto oznacza, ze dziatalno$¢
finansowa nie ma pozytywnego wptywu na wyniki jednostki. Wynika to
bezposrednio z kosztow kredytowych.

c) wskaznik zyskownosci aktywow ( % )
Formufa:

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

=-12,2%
Przedziaty wartosci Ocena
ponizej 0,0% 0

od 0,0% do 2,0%

powyzej 2,0% do 4,0%

v | bW

powyzej 4,0%

14



Wskaznik informuje o wptywie aktywéw na generowanie zysku z dziatalno$ci
operacyjnej, czyli wskazuje jaka jest efektywnos¢ wykorzystania majatku trwatego
i obrotowego do osiggania zysku. W przypadku Z0Z-u wskaznik na poziomie

-12,2 % wynika ze straty z prowadzone] dziatalnosci.

PLYNNOSC
a) wskaznik biezgcej ptynnosci
Formuta:

Aktywa obrotowe -naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ( czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy +rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

=0,46

Przedziaty wartosci Ocena
ponizej 0,60 0
powyzej 0,6 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 8
powyzej 1,50 do 3,00 12

powyzej 3,00 lub jezeli
zobowigzania
krotkoterminowe = 0
zt.

10

Wskaznik informuje o zdolnosci firmy do terminowego regulowania
zobowigzan krétkoterminowych w oparciu o biezagce ( obrotowe)
aktywa. Warto$¢ wskaznika informuje o tym, iz ZOZ posiada powazne
problemy z regulowaniem zobowigzan
wymagalnych.

b) wskaznik szybkiej ptynnosci

Formuta:

Aktywa obrotowe -naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ( czynne)- zapasy

et
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Zobowigzania krotkoterminowe- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy +rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

=0,36

Przedziaty wartosci Ocena
ponizej 0,50 0
powyzej 0,50 do 1,00 8
powyzej 1,00 do 2,50 13

powyzej 2,50 lub jezeli
zobowigzania
krotkoterminowe =0
.

10

Wskaznik okreéla w jakim stopniu zobowigzania krotkoterminowe moga
by¢ pokrywane przez ptynne aktywa biezace ( obrotowe). ZOZ osiaggnat
wartosci wskaznika ponizej 0,50 . Oznacza to, brak mozliwosci
pokrywania zobowigzan przez aktywa obrotowe jednostki.

EFEKTYWNOSC

a) wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach )

Formufa:
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(365)
Przychody netto ze sprzedazy produktdw+ przychody netto ze
sprzedazy towarow i materiatéw
=17 dni
Przedziaty wartosci Ocena

ponizej 45 dni

od 45 do 60 dni 2
od 61 do 90dni 1
powyzej 90 dni 0

Wskaznik okresla ilos¢ dni $ciggania naleznosci. W skali oceny, ZOZ
miesci sie w optymalnej, dla ochrony zdrowia ilosci dni $ciggania




naleznosci ze wskaznikiem 17 dni.

b) wskaznik rotacji zobowigzarn ( w dniach )

Formufta:
Sredni stan zobowiazan krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w
okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i

materiatéw

=27 dni

Przedziaty wartosci Ocena

do 60 dni 7

od 61 do 90dni 4

powyzej 90 dni 0

Wskaznik informuje w jakich cyklach szpital sptaca zobowigzania.
Wartos$¢ wskaznika 27 dni ksztattuje sie na poziomie terminéw
ptatnosci charakterystycznych dla ZOZ-6w.

ZADLUZENIE

a) wskainik zadtuzenia aktywow (% )

Formuta:
Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania x
100%
Aktywa razem
=62%
Przedziaty wartosci Ocena
ponizej 40 % 10

od 40% do 60 %

powyzej 60 % do 80 %
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mwyiej 80 %

o |

Wartoé¢ wskaznika finansowania majatku trwatego w przypadku ZOZ w Otawie m
odnotowuje pogorszenie w stosunku do roku 2022 o 7 punktow procentowych.

b) wskaznik wyptacalnosci

Formufa:
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania
Fundusz wiasny
=5,14
Przedziaty wartosci Ocena
od 0,00 do 0,50 10
od 0,51 do 1,00 8
od 1,01 do 2,00 6
od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub
ponizej 0,00 0

Wskaznik w wysokosci 5,14 $wiadczy o pogarszaniu wyptacalnosci jednostki tj.
wzrostu zadtuzenia wzgledem kapitatu wiasnego ZOZ spowodowany stratg netto
powaznie zmniejszajgca kapitat wtasny.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

wstani i e e
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -4,8% 0 0
1. Wskazniki | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0
zyskownosci | operacyjnej (%) -4,2% 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -12,2%
1. Razem 0 0
2. Wskazniki | 1) wskaZnik biezgcej ptynnosci 0,46 0 0
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,36 0 0
2. Razem 0
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3. Wskazniki | 1) wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) 17
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowiazan ( w dniach) 27
3. Razem 10 10
4. Wskazniki | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow ( %) 62% 3 8
zadtuzenia | 2) wskaznik wyptacalnosci 5,14
4. Razem 3 12
t3czna wartos¢ punktéw osiggnieta przez ZOZ w Otawie 13 22
Maksymalna ilos¢ punktéw mozliwa do uzyskania 70 70

Wynik punktowy osiggniety przez ZOZ w Otawie w roku 2023r. tj. 13 pkt stanowi 19% mozliwej do osiggniecia
wielkosci. Oznacza to pogorszenie sytuacji w odniesieniu do roku 2022r. (22 pkt). Doszto do pogorszenia
wskaznikow zadtuzenia. Pomimo zmniejszenia straty szpitala o ponad 30% w stosunku do roku 2022, z uwago na
samodzielne pokrycie ujemnego wyniku finansowego ptynnos¢ ulegta jeszcze pogorszeniu. Na poprawe tej sytuacji
mozna bedzie liczy¢ po osiagnieciu dodatniego wyniku, lub zaciggnieciu zobowigzari dtugoterminowych, ktore
pokryjg zobowigzania krétkoterminowe szpitala. Strata wygenerowana w kolejnym roku straty wptywa obecnie na
obnizenie kapitatu wtasnego oraz wzrost zadtuzenia jednostki.

zno-Tfinansowej na lata 2024-202

~11 alkbAnAamic
Iekonomic

Rok 2024 ma byc¢ kolejnym rokiem wzrostu naktadéw na opieke zdrowotna. Zgodnie z ustawg z dnia 27 sierpnia
2004 r. o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkdw publicznych (Dz. U. z 2024r. poz. 146 ),
wskaznik minimalnych naktadéw na finansowanie ochrony zdrowia (% PKB) bedzie stopniowo ulegat podwyzszeniu
26,0% w 2023 r. do 6,2% w 2024r. 6,5% w 2025r., 6,8% w 2026r., az do osiggniecia poziomu 7% PKB w 2027 roku.
Podstawowym zatozeniem do prognozy jest dalsze funkcjonowanie zaktadu w zblizonej strukturze z dnia
przygotowania niniejszego raportu. Bazg do prognoz byt rok 2023. Dynamika przychoddw oparta jest na danych
historycznych, dynamika kosztéw opiera sie na danych historycznych i prognozach inflacyjnych oraz zatozeniu
racjonalizacji dziatalnosci i wydatkow w trakcie realizacji programu naprawczego.

Prognoza przychoddéw na 2024 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo-finansowym i jego realizacji w
okresie I-IV 2024. Przychody z NFZ stanowig 94% przychoddéw SP ZOZ. Wysokos$¢ i realizacja kontraktu ma
bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu.

W prognozie na 2024 rok zatozono, ze do korca roku zakres rzeczowy $wiadczerr wynikajacy z umowy z NFZ
zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych jak i umowach odrebnie finansowych, rozliczanych wg
wykonanych swiadczen. Na lata 2024 - 2026 zatozono wzrost przychoddw na poziomie wynikajgcym z danych
historycznych.

/ch zatozen do prognozy sytuacji jednostki:

Zatozenia do prognozy finansowej ZOZ w Otawie na lata 2024-2026
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Dane do kalkulacji wartosci przychoddéw:

zmiana

warto$é przychoddw ze do
sprzedazy pop.roku

20109r. 62 319 585,00 zt 12%
2020r. 68 906 720,00 zt 11%
2021r. 83 756 471,56 7t 22%
2022r. 88394 427,00 zt 6%
| 2023r. 97 953376,06 zt|  11%

$rednia arytmetycznaza5lat  12,1%

Przyjeto nastepujgce wzrosty w obszarze przychoddw ze sprzedazy:

2024r. 11,80%
2025r. 10,8%
2026r. 8,5%

Na podstawie dynamiki zmian zachodzacych w obszarze kosztéw przyjgto
coroczny wzrost gtéwnych pozycji kosztowych dziatalnosci na poziomie:

E i 2 A .. Ustugi V’Vy'nagrod;eni.a o

Zuzycie materiatow i energii ) Swiadczeniami na

rzecz pracownikow
2024r. 12% 11% 6,5%
2025r. 11% 11% 6,8%
2026r. 11% 11% 6,8%

Prognoza uwzglednia realizacje inwestycji z Funduszu Medycznego na kwote 14,46 min zt., nie uwzglednia

zaciggania nowych zobowigzan dtugoterminowych, bierze pod uwage system ratalny dla zobowigzania wobec ZUS

za ViV 2023r.

=

n Drn NS L L avielban | ckvrat
B. Prognoza rachunku zyskow i strat za

ta 2024-2026

La

U

Wyszczegdlnienie I-X11 2024r. I-XHl 2025r. 1-X11 2026r.
1 2 6 6 6
A | Przychody ze sprzedazy 109511874 | 121339157 131 652 985
| | Przychody ze sprzedazy produktéw 109511874 | 121339157 131 652 985
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 113 207 348 | 122 857 757 133 102 369
| | Amortyzacja 3164 151 3593574 3648 783
Il | Zuzycie materiatéw i energii 16 856 435 18 710 643 20768 813
Il | Ustugi obce 28 285 310 31 255 268 34 693 347




IV | Podatki i optaty 241529 267 797 295 555
V | Wynagrodzenia 53 780 365 57 410 539 61 285 751
VI | Swiadczenia na rzecz pracownikdéw 10 540 951 11252 466 12 012 007
Vi
| | Pozostate koszty rodzajowe 338 606 367 471 398 113
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) - 3695474 |- 1518600 |- 1449 383
D | Pozostate przychody operacyjne 4 366 760 4541 430 4723 087
E | Pozostate koszty operacyjne 2 181 860 2 290953 2 405 500
Zysk (strata) z pozostatej
F | dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) - 1510573 731 877 868 204
G | Przychody finansowe 13 063 12 410 11790
H | Koszty finansowe 687 283 728 520 772 231
Zysk (strata) z dziatalnosci
| | gospodarczej (F+G-H) - 2184793 15 767 107 762
J | Podatek dochodowy
Pozostate obowigzkowe
K | zmniejszenia zysku - - -
L | Zysk (strata) netto (I-J-K) - 2184793 15 767 107 762
Cs wg stanu na koniec roku 2024, 2025, 2026
Akvin Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2024r. 31.12.2025r. 31.12.2026r.
A | Aktywa trwate 35 668 464 39 689 100 40 103 325
| | Wartosci niematerialne i prawne 412 720 433 356 455 024
Il | Rzeczowe aktywa trwate 35 255 744 39 255 744 39 648 302
B | Aktywa obrotowe 11 336 837 12 565 935 13 699 527
I. | Zapasy 2 359901 2619490 2907 634
I1. | NaleznosSci krétkoterminowe 8 760 950 9707 133 10 532 239
1
Inwestycje krétkoterminowe 215986 239312 259 654
Krétkoterminowe rozliczenia
IV | miedzyokresowe . = 2
Razem aktywa 47 005 301 52 255 035 53 802 852




p Stan na dzieA Stan na dzien Stan na dzien
oy 31.12.2024r. 31.12.2025r. | 31.12.2026r.
A | Kapitat wiasny 2 527 565 2543 332 2 651 094
I. | Kapitat podstawowy 15948 356 15948 356 15948 356
Il. | Kapitat zapasowy
. | Zysk(strata) z lat ubiegtych 11 235998 13420791 13 405 024
IV. | Zysk(strata) netto 2184 793 151767 107 762
B | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 44 477 736 49711703 51 151 758
I. | Rezerwy na zobowigzania 2 894 459 3089 835 3298 399
1 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2 894 459 3089 835 3298 399
2. | Pozostate rezerwy = = <
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 1012 500 337 500 337 500
1. | Kredytyipozyczki s 5 -
Ill. | Zobowigzania krotkoterminowe 24 427 867 26 125 670 27 785 987
1. | Wobec pozostatych jednostek 23488 476 25139310 26 750 309
a) | Kredyty i pozyczki 6 800 000 7 000 000 7 000 000
b) |ztytutu dostaw towarow i ustug 8125514 8993 864 9983 189
c) |ztytutu podatkow i ubezpieczen 4852116 5184118 5538 403
d) |z tytutu wynagrodzen 3710 845 3961327 4228717
2. | Fundusze specjalne 939 391 986 360 1035678
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 16 142 911 20158 698 19729 872
Razem Pasywa 47 005 301 52 255 035 53 802 852
D. Analiza wskaz
Tabela oceny wskaznikowej sytuacji ekonomiczno-finansowej ZOZ w Otawie - PROGNOZA 2024-2026
2024r. 2025r. 2026r.
Grupa Wskazniki ar’fo§c Ocena Wart’o?‘c Ocena War'fo.sc Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -1,92 0 0,01 3 0,08 3
1. Wskazniki e P 7 . e
9 =
—— 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 1,33 0 0,58 3 0,64 3
3) wskaznik zyskownosci aktywoéw (%) -5,06 0 0,03 3 0,20 3
1. Razem 0 1. Razem 9 1. Razem 9
2. Wskazniki | 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,44 0 0,46 0 0,47 0
ptynnosci | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,35 0 0,36 0 0,37 0
2. Razem 0 2. Razem 0 2. Razem 0
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3. Wskazniki ) wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) 18,5 3 18,5 3 18,6 3
efektywnosci En E Ly .

¥ 2) wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach) 24,5 7 25,7 7 26,3 7

3. Razem 10 |3.Razem 10 |3.Razem 10

4. Wskazniki | 1) wskaznik zadtuzenia aktywéw ( %) 60% 8 57% 8 58% 8
zadtuzenia | 2) wskaznik wyptacalnoéci 11,21 0 11,62 0 11,85
4. Razem 8 4. Razem 8 4. Razem

taczna wartos¢ punktow osiggnieta przez ZOZ w Otawie 18 27 27

Prognoza zaktada poprawe sytuacji w okresie najblizszych trzech lat. Prognozowane wartoéci moga ulec zmianie w
trakcie realizacji programu naprawczego, jak i podejmowania nowych dziatan ukierunkowanych na rozwdj szpitala.
Celem jest odzyskanie stabilnosci finansowej, ktéra zapewni bezpieczerstwo prowadzonej dziatalnosci
podstawowe]. Rozwojowi stuzy¢ moze pojawienie sie nowych zrédet finansowania rozwojowych inwestycji.

Wielomilionowe straty w latach 2022, 2023 i prognoza na 2024 wptywaja na brak wyraznej poprawy wskaznikdw

ekonomiczno-finansowych krétkiej perspektywie. Dopiero utrwalony dodatni wynik finansowy pozwoli na poprawe
ptynnosci oraz wskaznikéw zadtuzenia jednostki.

T M aiaca and Nna cvtiiacie ekonomicsna_fnancawa indn~ctl
d MdJgCe WPTYW Na Sytuacje ekonomiczno-nmhansowa jednostki
P i 7 ¥ B 4 L &

wynagrodzen kadry medycznej w aspekcie

Sytuacja zwigzana z deficytem pracownikéw medycznych na rynku nie ulegta poprawie w ciggu ostatniego roku.
Z0Z w Otawie zabiegajac o zatrudnienie personelu medycznego musi dostosowywacé oferowane wynagrodzenia do
obowigzujacych na rynku (umowy cywilno-prawne: kontrakty zlecenia) i realizowad zapisy ustawy o najnizszych
wynagrodzeniach. Zbyt niska kwota wzrostu kontraktu poprzez podniesienie wycen $wiadczer, nie zapewnia
pokrycia wzrostu kosztow funkcjonowania, przy odgdrnym regulowaniu wynagrodzen minimalnych (bez ingerencji
Panstwa w wynagrodzenia maksymalne oferowane przez placéwki medyczne) jest bezposrednia przyczyng w
dalszym ciggu ztej sytuacji finansowej ZOZ w 2023r. Rdwniez niepokojgcym zjawiskiem w tym obszarze jest
pokrywanie wzrostu wynagrodzen minimalnych poprzez zwiekszenie liczby punktdw rozliczeniowych do wykonania
w roku. Jest to precedens Narodowego Funduszu Zdrowia z 01-07-2023r. ktdry aby zapewniaé ustawowy wzrost
wynagrodzenia, zwigkszyt Swiadczeniodawcom liczbe Swiadczent do realizacji. Nie wzieto pod uwage, ze kazde
swiadczenie to dodatkowy koszt osobowy i rzeczowy. W skrajnej sytuacji udzielenie $wiadczenia przyniesie strate,
a nie korzysc. Dlatego tak trudnym byto oszacowanie w 2023r., czy zwiekszenie finansowania pokryje wyzsze koszty
wynagrodzen i pozostate okre$lone w rekomendacji AOTMIT.
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B. Wzrost kosztéw dziatalnoéci i ograniczenia publicznej placéwki ochrony zdrowia

Wysokosé¢ kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia nie ma mechanizmdw pozwalajgcych reagowac na wzrosty
cen towaréw i ustug. Natomiast szpitale publiczne bedgce Samodzielnymi Publicznymi Zaktadami Opieki
Zdrowotnej, ktére s3 w prawie 100 % finansowane z kontraktow z publicznym ptatnikiem, nie maja zadnego
wptywu na ceny sprzedawanych $wiadczen, ktére w wigkszosci nie sg skorelowane z poziomem ponoszonych
kosztow.

C. Konieczno$¢ realizacji nowych obowigzkéw bez zapewnienia dedykowanego f

1. Szybko postepujaca i konieczna informatyzacja i elektronizacja pracy podmiotow leczniczych

- obowigzek prowadzenia Elektronicznej Dokumentacji Medycznej — EDM w coraz szerszym zakresie

- wprowadzanie w krétkim czasie obowigzkdw elektronicznego przekazywania danych do instytucji zewnetrznych
wymusza ciggla rozbudowe infrastruktury informatycznej jak i zakupy nowego oprogramowania potrzebnego do
obstugiwania tych proceséw, co generuje i dalej bedzie generowato dodatkowe koszty zwigzane z elektronizacjg

- szereg obowigzkéw zwigzanych z zapewnieniem CYBERBEZPIECZENSTWA jednostce zakwalifikowanej jako tzw.
Loperator kluczowy” réwniez generuje dodatkowe wysokie koszty. Finansowanie oferowane w projektach NFZ
pokrywa jedynie utamek potrzeb finansowych w tym zakresie.

_ rozszerzanie obowiazkéw ewidencyjnych i sprawozdawczych wobec Narodowego Funduszu Zdrowia zwigksza
koszty zwigzane z obstugg pozamedyczna udzielanych swiadczen

- zakup niezbednej ilosci sprzetu komputerowego, koniecznos¢ cyklicznej jego wymiany ze wzgledu na szybki
postep techniczny i technologiczny oraz rosngce potrzeby wynikajace z obowigzkow opisanych powyzej.

2. Obowigzki wynikajgce z ustawy o jakosci w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjenta

Ustawa z 06 czerwca 2023r.w ramach systemu jako$ci i bezpieczenstwa natozyta na podmioty lecznicze obowigzek
wdrozenia wewnetrznego systemu zarzadzania jakoscig i bezpieczernstwem i uzyskania akredytacji koniecznej do
dalszego udzielania $wiadczen w ramach publicznego systemu opieki zdrowotnej. Regulacje w tym zakresie dopiero
powstajg i ostateczne wymagania zostang okreslone w najblizszym czasie.

3. Inne regulacje naktadajgce dodatkowe obowigzki podmiotom leczniczym

W systemie ochrony zdrowia wystepuje obecnie szereg regulacji narzucajacych podmiotom leczniczym dodatkowe
obowiazki, niezwigzane bezposrednio z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych. Poza wczesniej przytoczonymi
przepisami zwigzanymi z cyberbezpieczenstwem, szpitale stojg w obliczu koniecznosci tworzenia procedur i
powotywania petnomocnikdéw/koordynatoréw w obszarach np: Dostepnosci (koordynator), Praw Pacjenta
(petnomocnik) , Ochrony Matoletnich (koordynator). Do zadnego z nich nie wdraza sie dedykowanego zrodta
finansowania.

D. Realizacja niezbednych inwestycji w infrastrukture szpitala
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Pomimo trudnej sytuacji ekonomicznej szpitala, Zespdt Opieki Zdrowotnej w Ofawie realizuje zaplanowane w dtuzszej
perspektywie czasowe] inwestycje majace poprawié¢ obecna infrastruktu re i dostosowac jg do obowigzujgcych wymogdw
i zmieniajgcych sig warunkéw udzielania $wiadczert zdrowotnych

W roku 2023 uzyskano pozytywne opinie Wojewody Dolnoslaskiego poprzez Instrument Oceny Wnioskéw
Inwestycyjnych w Sektorze Zdrowia (IOWISZ) dla inwestycji zwigzanej z Modernizacjg Oddziatu Wewnetrznego oraz
przebudowy/budowy Bloku Operacyjnego.

Zrédtami finansowania planowanych inwestycji sg: Fundusz Medyczny, fundusze europejskie (KPO), inne dostepne
fundusze, darczyficy a takze srodki przekazane przez organ zatozycielski. Zewnetrzne $rodki wigzg sie z
aplikowaniem do konkretnych projektéw zwigzanych z ochrong zdrowia.

7

Priorytetowe zadania inwestycyjne do realizacji w najblizszych latach:

1. Realizacja rozpoczetych prac zwigzanych z modernizacjg wszystkich pomieszczent Oddziatu Wewnetrznego
(projekt wykonany w roku 2022) wraz z Pracownig Endoskopi.

2. Przebudowa Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego wraz z Nocng i Swigteczng Opiekg Zdrowotng oraz lzba
Przyje¢ — projekt finansowany w 100% z Funduszu Medycznego.

3. Przebudowa Bloku operacyjnego. Potgczenie co najmniej jednej sali operacyjnej z czescig brudng, w celu
usuwania zuzytych materiatdw, z zachowaniem ruchu jednokierunkowego oraz zorganizowanie
pomieszczenia porzadkowego.

4. Przebudowa pomieszczen na potrzeby nowego archiwum na dokumentacje medyczna.

5. Modernizacja pomieszczert i wyposazenie Kuchni Centralnej.

\/ P
V. |
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Przedstawiona prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotu leczniczego funkcjonujacego w systemie
swiadczen zdrowotnych gwarantowanych przez paristwo jest bardzo wrazliwa na czynniki zewnetrzne niezalezne
od podmiotu leczniczego. Zmiany cen towaréw i ustug oraz koszty medidéw, nie mogg jak u innych podmiotéw
przetozy¢ sie na cene Swiadczen oferowanych przez szpital. Monopolistyczny ptatnik reguluje poziom
wynagrodzenia wg mozliwosci budzetu paristwa, a nie realnych kosztéw $wiadczer zdrowotnych. Taka sytuacja, w
obliczu duzego deficytu wykwalifikowanej kadry medycznej, o ktérg podmioty lecznicze zabiegajg konkurujac coraz
wyzszymi wynagrodzeniami, stwarza bardzo trudne warunki do prowadzenia dziatalnoéci w sposéb zapewniajacy
oczekiwang efektywnosc¢ i poprawe wynikéw finansowych. Jednakze problemy te dotykajg wszystkich podmiotéw
publicznych, w szczegdlnosci szpitali powiatowych. Ministerstwo Zdrowia jest ich $wiadome i planuje podejmowac
dziatania majgce uzdrowi¢ system. Spodziewamy sie zatem, ze pozwolg one na kontynuacje dziatalnoéci oraz
dalszy rozwoj Zespotu Opieki Zdrowotnej w Ofawie.

Otawa, 31-05-2024r. DYREKTOR

yotnej w Ofawie
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