ZESPOL OPIEKI ZDROWOTNEJ
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55.200 Olawa, ul. . Baczytiskiego 1
tel, 071 301 13 11,. fax 071 801 13 12
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RAPORT

o stanie ekonomiczno - finansowym
Zespolu Opieki Zdrowotnej w Olawie
w 2022r.
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1. Status prawny:
Zespdt Opieki Zdrowotnej w Ofawie jest Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki
Zdrowotnej, posiada osobowo$¢ prawna, jest jednostka utworzong przez Starostwo

Powiatowe w Olawie, zarejestrowang w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej IX
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego ( KRS: 0000162172 )

2. Charakterystyka jednostki:

a) Lokalizacja:

Zespot, Opieki Zdrowotnej w Ofawie ma siedzib¢ w Otawie przy ul. K. Baczynskiego 1.

b) Rejon dziatania Zespotu:

Jednostka zabezpiecza pod wzglgdem medycznym obszar zamieszkaly ok. 110 tys.
mieszkancow obejmujacy:

- Miasto Ofawa

- Gming Otawa

- Gmine Domaniow

- Miasto i Gming Jelcz-Laskowice

- Gming¢ Czernica

- Miasto i Gmine Wigzow

- Gming Swicta Katarzyna

¢) W obrebie Zespotu Opieki Zdrowotnej w Ofawie funkcjonujg nastepujace komorki
organizacyjne:

Lecznictwo zamkniete — szpital: _

- SOR - Szpitalny Oddzial Ratunkowy
- Oddziat Wewnetrzny
Profil oddziatu:
Choréb wewngetrznych
Gastroenterologiczny

- Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy (w tym Blok Porodowy)
- Oddziat Neonatologiczny

- Oddzial Chirurgii Ogdlne;j
Profil oddziatu:
Chirurgia ogdlna
Chirurgia naczyniowa
Ortopedia Traumatologia Ruchu
- Oddziat Dzieciecy



- Oddziat Laryngologii
- Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii
- Oddziat Okulistyczny

Lecznictwo otwarte — Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna:

- Poradnia Alergologiczna (do 30-11-2022r.)
- Poradnia Dermatologiczna

- Poradnia Neurologiczna

- Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza
- Poradnia Kardiologiczna

- Poradnia Chirurgii Ogdlnej

- Poradnia Chirurgii Naczyniowej

- Poradnia Gastroenterologiczna

- Poradnia Rehabilitacyjna

- Poradnia Urologiczna

- Poradnia Zdrowia Psychicznego

- Poradnia Medycyny Pracy

- Poradnia Urazowo-Ortopedyczna

- Poradnia Okulistyczna

- Poradnia Laryngologiczna

- Poradnia Gruzlicy i Chorob Phuc

- Poradnia Onkologiczna

- Poradnia Anestezjologiczna

Dzial Rehabilitacji
Zaklad Opiekunczo — Leczniczy
Hospicjum

POZ - Podstawowa Opieka Zdrowotna
NiSOZ — Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna

Diagnostyka, komorki ustugowe medyczne:
- Blok operacyjny
- Pracownia RTG ( w tym: Pracownia Tomografii Komputerowej)
- Pracownia EKG
- Pracownia USG
- Pracownia Endoskopii
- Laboratorium Centralne
- Bakteriologia
- Prosektorium
- Apteka Szpitalna



Komorki ustugowe niemedyczne:
- Dzial czystosci
- Pralnia
- Kuchnia centralna
- Sterylizacja

Komorki administracyjne:
- Dzial Ksiggowosci
- Dziat Kadr i Plac
- Dziat Umdw i Zamdwien Publicznych
- Dziat Organizacji i Zarzadzania
- Dzial Rozliczen i Statystyki Medycznej
- Dziat Techniczny ( kottownia, warsztat, tlenownia, magazyn, sekcja gospodarcza)
- Dziat Informatyki

Stanowiska samodzielne:
- Radca prawny ( kancelaria zewngtrzna)
- Pielegniarka epidemiologiczna
- Inspektor BHP/PPoz.
- RODO (' umowa cywilnoprawna )
- Kapelan szpitala

Zarzad Zespolu Opieki Zdrowotnej w Olawie:
- Dyrektor
- Zastegpca dyrektora ds. ekonomiczno-administracyjnych
- Naczelna Pielggniarka
- Gloéwna Ksiggowa

d) Analiza organizacyjna

Zasoby kadrowe
Struktura zatrudnienia w etatach przeliczeniowych przecietna z roku
Personel 2022
Lekarze 19,57
Lekarze rezydenci : 15,53
Lekarze stazysci 9,17
Pielegniarki 176,96




Potozne 38,15

Psycholodzy, psychoterapeuci 1,50
Fizjoterapeuci, technicy rehabilitacji, masazysci, mg 14,72
rehabilitacji

Technicy ( radiologii, elektroradiologii 9
Ratownicy medyczni 11,82
Pozostaty personel medyczny ( diagnosci, technicy 36,79
analityki medycznej, opiekuni medyczni, pracownicy

apteki)

Pozostaty personel niemedyczny (salowe, rejestratorki, 123,50

sekretarki medyczne )

Pozostaty personel niemedyczny ( administracja, zarzad 33,41
)
Ogolem 490,11

Fluktuacja kadr w ZOZ-ie wynika z dostosowania zatrudnienia do aktualnych potrzeb kadrowych.
Obejmuje ona odbudowywanie potencjalu po pandemii, gdzie w wielu placowkach osoby
wykonujace zawdd medyczny obowigzywat zakaz pracy w innych jednostkach.

Srednioroczne wynagrodzenia brutto m-czne na jednego zatrudnionego w zawodach

Personel 2022
Lekarze 18252
Lekarze rezydenci 12358
Lekarze stazysci 6861
Pielegniarki 8537
Potozne 7512
Psycholodzy, psychoterapeuci 7097
Fizjoterapeuci, technicy rehabilitacji, masazysci, mg rehabilitacji 5769
Technicy ( radiologii, elektroradiologii) 6947




Ratownicy medyczni 8155

Pozostaly personel medyczny (diagnoéci, technicy analityki medycznej, opiekuni 6772
medyczni, pracownicy apteki)

Pozostaty personel niemedyczny (salowe, rejestratorki, sekretarki medyczne ) 4085,10
Pozostaly personel niemedyczny ( administracja, zarzad ) 8652
Srednia_w ZOZ-ie 8138

Struktura zatrudnienia na kontraktach przecietna z roku w zawodach

Personel 2022
Lekarze 82,64
Lekarze rezydenci 2
Lekarze stazy$ci
Pielegniarki 1,17
Potozne 3
Psycholodzy, psychoterapeuci
Fizjoterapeuci, technicy rehabilitacji, masazy$ci, mg rehabilitacji 0,61
Technicy ( radiologii, elektroradiologii 3
Ratownicy medyczni 4,58
Pozostaty personel medyczny ( diagnosci, technicy analityki medycznej, opiekuni
medyczni, pracownicy apteki)
Pozostaty personel niemedyczny (salowe, rejestratorki, sekretarki medyczne )
Pozostaly personel niemedyczny ( administracja, zarzad )
Ogélem 97

Ogo6lny spadek zatrudnienia na umowach kontraktowych (-7,47) wynika z rotacji personelu
medycznego. W jednych grupach doszto do zwigkszenia tej liczby: pielegniarki, potozne i
ratownicy, w przypadku lekarzy do zmniejszenia.




Srednioroczne wynagrodzenia brutto m-czne na jednego zatrudnionego na kontraktach w zawodach

Personel 2022
Lekarze 16935
Lekarze rezydenci 23218
Lekarze stazyS$ci
Pielegniarki 3344
Potozne 5740
Psycholodzy, psychoterapeuci
Fizjoterapeuci, technicy rehabilitacji, masazysci, mg rehabilitacji 2314
Technicy ( radiologii, elektroradiologii) 5102
Ratownicy medyczni 3673
Pozostaly personel medyczny ( diagnosci, technicy analityki medycznej, opiekuni
medyczni, pracownicy apteki)
Pozostaly personel niemedyczny (salowe, rejestratorki, sekretarki medyczne )
Pozostaty personel niemedyczny ( administracja, zarzad )
Srednia z kontraktéw 8618

Iloé¢ lozek w ZOZ w Olawie (wg stanu na 31-12-2022r.)

Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021 2022
Oddziat wewnetrzny 48 36 34 31
Pododdziat COVID-owy: - 12 12 -

od 15.10.2020r. do 15-05-2023r.

Gastroenterologia 7 7 7/ 7

Chirurgia ogdlna 25 25 25 25




Ortopedia 12 12 12 12
Chirurgia naczyniowa 5 S 5 S
Ginekologia, Poloznictwo 30 30 30 30
Neonatologia 15 15 15 15
Laryngologia 20 20 20 20
Dziecigcy 17 17 17 17
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 6 6 6 6
Oddziat Okulistyczny 4 4 4 4
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 6 6 6+5 6
(Covidowych)
Zaktad Opiekunczo-Leczniczy 23 25 25 25
Hospicjum 14 14 14 14
Ogoélem 232 234 239 217
W zwiazku z odwotaniem stanu epidemii COVID-19 z dniem 16-05-2022r. Z0OZ
powrécit do normalnego trybu pracy bez oddziatéw i t6zek dedykowanych pacjentom z
covid-19. Pacjenci tacy leczeni byli na wszystkich oddziatach, do ktérych trafili i
rozliczani z NFZ w ramach kontraktu ryczattowego.
Ilo$¢ hospitalizacji
Wyszczegblnienie 2019 2020 2021 2022
Oddziat wewnetrzny 3086 2366 2308 2565
Pododdziat COVID-owy: 112 328 130
od 15.10.2020r. do 15-05-2023r.
Gastroenterologia 130 7 0 0
Chirurgia ogdlna 1330 1098 1481 1610
Ortopedia 597 423 622 626




Chirurgia naczyniowa 341 189 302 361
Ginekologia 2438 1946 2475 2451
Neonatologia 960 833 1098 1047
Laryngologia 1412 754 1088 1277
Dziecigcy 905 546 940 1077
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 210 184 144 160
Oddziat Okulistyczny 309 468 574 709
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 14 651 12376 14775 15610
Zaktad Opiekunczo-Leczniczy 36 39 42 38
Hospicjum 108 103 120 99
Ogélem 26 513 21332 26 297 27760
Hos¢ osobodni
Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021 2022
Oddziat wewnetrzny 16572 11 876 10482 12666
Pododdziat COVID-owy 1007 3003 1155
Gastroenterologia 182 16 0 0
Chirurgia ogdlna 4675 4496 5510 5955
Ortopedia 2272 1574 2375 2395
Chirurgia naczyniowa 1422 612 1079 1031
Ginekologia, Poloznictwo 7591 6023 7050 6785
Neonatologia 3857 3017 3739 3515
Laryngologia 2252 1381 1740 2156




Dzieciecy 3491 2101 3355 3278
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 1605 1762 1855 1506
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 695 927 1335 1244
Zaktad Opiekunczo-Leczniczy 9082 8810 8390 8698
Hospicjum 4815 4572 4444 5161

Ogélem 58 511 48 174 54 357 55545

W 2022r. zardwno ilos¢ hospitalizacji jak i osobodni wzrosta w zwigzku z odwotaniem stanu
epidemii i wigksza liczbg leczonych pacjentéw. W przypadku ZOL i Hospicjum liczba
pacjentdw jest mniejsza, a liczba osobodni wigksza w zwigzku z mniejsza $miertelnosé
pacjentow po epidemii COVID-19.

3. Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje zakladu.

a) Sytuacja kadrowa i sposéb ksztattowania wynagrodzen kadry medycznej w aspekcie
finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Sytuacja zwigzana z deficytem pracownikéw medycznych na rynku nie ulegla poprawie w ciggu
ostatniego roku. ZOZ w Otfawie zabiegajac o zatrudnienie personelu medycznego musi
dostosowywac oferowane wynagrodzenia do obowigzujacych na rynku (umowy cywilno-prawne:
kontrakty zlecenia) i realizowac¢ zapisy ustawy o najnizszych wynagrodzeniach. Od 1 lipca 2022
roku wystapita koniecznos$¢ podniesienia wynagrodzen zasadniczych pracownikéw zatrudnionych
na umowach o prace, w zwigzku z realizacja przedmiotowej ustawy z 8 czerwca 2017r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych. (Dz.U.z 2022r. poz.2139). Zmiana finansowania w ramach uméw z NFZ
nie byla wprost (tj. poprzez np. liste personelu) powigzana z koniecznymi do przeprowadzenia
podwyzkami wynikajacymi wprost z ustawy tj. w umowach o prace. Zmiana finansowania opierata
si¢ na Il wariancie Rekomendacji nr 65/2022 Prezesa AOTMIiT: , uwzgledniajgcym wzrost
najnizszego wynagrodzenia wprowadzany ustawq z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2022 r., poz.
1352), wzrost wynagrodzen pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych na podstawie
umow innych niz umowa o prace, zwigzanych z prognozq wskaznika inflacji w latach 2022-2023
r.” Zbyt niska kwota wzrostu kontraktu, nie zapewniajaca pokrycia wzrostu kosztow
funkcjonowania, byta bezposrednia przyczyna pogorszenia sytuacji finansowej ZOZ w 2022r.




b) Wysoka inflacja i wzrost kosztéw materiatow, ustug i energii i ograniczenia publiczne]
placéwki ochrony zdrowia.

Wazrost cen na towary i ushugi w roku 2022 byt niewspdtmiernie wyzszy niz we wszystkich ostatnich
latach i w zadnym razie nie znalazt pokrycia we wzroscie kontraktu z Narodowego Funduszu Zdrowia.
Inflacja, ktéra zaczeta sie rozwija¢ jeszcze w roku poprzednim, w roku 2021 mogta by¢ pokryta z
rozliczen za lepiej wycenione $wiadczenia covidowe i ze wsparcia finansowego zwiazanego z
pandemig. W roku 2022 takich narzedzi juz zabraklo. Natomiast szpitale publiczne bedace
Samodzielnymi Publicznymi Zaktadami Opieki Zdrowotnej, ktére s3 w prawie 100 % finansowane z
kontraktéw z publicznym platnikiem, nie maja zadnego wpltywu na ceny sprzedawanych $wiadczen,
ktore sg zupelnie oderwane od poziomu ponoszonych kosztow.

¢) Konieczno$¢ realizacji inwestycji w infrastrukture szpitala

Pomimo trudnej sytuacji ekonomicznej szpitala wynikajacej z czynnikéw opisanych powyzej, Zespot
Opieki Zdrowotnej w Olawie nie moze odstapi¢ od realizacji zaplanowanych w duzszym okresie
inwestycji majgcych poprawi¢ obecna infrastrukture i dostosowac ja do obowigzujacych wymogow i
zmieniajacych sie warunkow udzielania Swiadczen zdrowotnych

Wycena $wiadczen medycznych w umowach z Narodowym Funduszem Zdrowia nie zawiera w
$rodkow na odtworzenie czy modernizacje infrastruktury koniecznej do ich udzielania. Realizacja
takich przedsiewziec opiera si¢ na finansowaniu pozyskiwanym z zewnatrz.

Wsrdd zrodet tych sg fundusze europejskie i inne fundusze, darczyncy a takze srodki przekazane
przez organ zatozycielski. Zewngtrzne srodki zazwyczaj mozna pozyskac poprzez aplikowanie do
konkretnych projektéw zwigzanych z ochrong zdrowia.

W 2022r. szpital pozyskat finansowanie z Dolnoslaskiego Urzedu Wojewddzkiego z puli Srodkdw
ha zapobieganie, przeciwdziatanie i zwalczanie COVID-19, innych chordb zakaznych oraz
wywolanych nimi sytuacji kryzysowych” w lgcznej kwocie 1.032.910 zI.  ktore pozwolily na
modernizacje pomieszczen Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego, Oddzialu Anestezjologii i
Intensywnej Terapii, Oddziatu Neoatologicznego pod katem wydzielenia miejsc do bezpiecznej
izolacji pacjentow oraz rozbudowg zrdodet ciektego tlenu wykorzystywanego przez szpital. Warto$é
tych inwestycji wyniosta 1.144.600,- zt.

Priorytetowe zadania inwestycyjne do realizacji w najblizszych latach:

1. Modernizacja wszystkich pomieszczen Oddziatu Wewnetrznego (projekt wykonany w roku
2022) wraz z Pracowniag Endoskopii.

2. Przebudowa Bloku operacyjnego. Potaczenie co najmniej jednej sali operacyjnej z czgscia
brudng, w celu usuwania zuzytych materialéw, z zachowaniem ruchu jednokierunkowego
oraz zorganizowanie pomieszczenia porzadkowego.

3. Modernizacja Centralnej sterylizacji. Wydzielenie strefy brudnej, czystej sterylne;j.
Zorganizowanie myjni przelotowej — dezynfektora przeznaczonego do mycia wozkéw
1 innych elementoéw transportowych.

4. Modernizacja pomieszczen i wyposazenie Kuchni Centralne;j.
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4. Zrodla finansowania dzialalno$ci Zespolu Opieki Zdrowotnej
w Olawie w 2022r.

a) Dziafalno$¢ biezaca

- Kontrakt z NFZ 93,9 %
- Przychody ze sprzedazy $wiadczen medycznych 2,8%
- Przychody z dzierzaw, odptatnej sterylizacji 0,3%
- Przychody otrzymane na realizacje¢ stazy i rezydentur lekarzy 3%

- Kredyt w rachunku biezgcym

b) Dziatalnos$¢ inwestycyjna

- Dotacja od organu zatozycielskiego 525 000,00 zt.
- Dotacja od Ministerstwa Zdrowia 600 000,00 zt.
- Srodki wiasne ( kredyt w rachunku biezgcym) 3 000 000,00 zt.

5. Analiza wskaznikowa

ZYSKOWNOSC (RENTOWNOSC)
a) wskaznik zyskownosci netto (%)

Formulta:

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatéw +
pozostate przychody operacyjne +przychody finansowe

=-7,8 %

Przedzialy warto$ci Ocena
ponizej 0,0% 0
od 0,0% do 2,0%
powyzej 2,0% do 4,0%
powyzej 4,0%

DB W
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Wskaznik okresla , ile zysku netto przynosi kazda ztotdéwka zaangazowana w
przychody. Wskaznik obejmuje wszystkie przychody generowane przez firmg tzn.
przychody operacyjne, pozostate przychody operacyjne, przychody finansowe i
uwzglednia obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego ( CIT ). Pokazuje
rentowno$¢ sprzedazy na tle wszystkich przychoddéw osiagnigtych przez jednostke.
Wskaznik na poziomie -7,8 % wynika z poziomu wygenerowane;j straty z
prowadzonej dziatalnosci.

b) wskaznik zyskowno$ci dzialalno$ci operacyjnej ( % )

Formuta:
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow+
pozostate przychody operacyjne
=-75%
Przedziaty wartosci Ocena
ponizej 0,0% 0
od 0,0% do 3,0% 3
powyzej 3,0% do 5,0% 4
powyzej 5,0% 5

Formuia:

Wskaznik okresla efektywnos¢ dziatania szpitala biorgc pod uwagg dziatalnosé
podstawowg oraz pozostatg. Dziatalnos$¢ pozostata uwzglednia przychody o
charakterze nieciggtym np. przychody rowne amortyzacji srodkéw trwatych
zakupionych z dotacji i otrzymanych w darowiznie. Wskaznik ujemny o wartosci
—7,5% oznacza, nieznacznie lepszy od zyskownosci netto oznacza, ze dziatalnosé
finansowa nie ma pozytywnego wptywu na wyniki jednostki. Wynika to
bezposrednio z kosztéw kredytowych.

¢) wskaznik zyskownosci aktywow ( % )

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

=-17,7 %
Przedziaty wartosci Ocena
ponizej 0,0% 0
od 0,0% do 2,0%

powyzej 2,0% do 4,0%

powyzej 4,0%

W (B W
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Wskaznik informuje o wptywie aktyw6w na generowanie zysku z dziatalnosci
operacyjnej, czyli wskazuje jaka jest efektywnos¢ wykorzystania majatku trwatego
i obrotowego do osiagania zysku. W przypadku ZOZ-u wskaznik na poziomie
-17,7 % wynika ze straty z prowadzonej dziatalnosci.

PLYNNOSC
a) wskaznik biezgcej ptynnosci
Formula:
Aktywa obrotowe -naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie

splaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (
czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy +rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

= 0,598

Przedziaty wartosci Ocena
ponizej 0,60 0
powyzej 0,6 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 8
powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli
zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0
zt.

Wskaznik informuje o zdolno$ci firmy do terminowego regulowania
zobowigzan krétkoterminowych w oparciu o biezace ( obrotowe) aktywa.
Wartos¢ wskaznika informuje o tym, iz ZOZ posiada powazne problemy
z regulowaniem zobowigzan wymagalnych.

b) wskaznik szybkiej ptynnosci
Formuta:
Aktywa obrotowe -nalezno$ci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie

sptaty powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (
czynne)- zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy +rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

=0,47
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Przedziaty wartosci Ocena
ponizej 0,50 0
powyzej 0,50 do 1,00 8
powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli
zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0
7t

Wskaznik okresla w jakim stopniu zobowigzania krétkoterminowe mogg
by¢ pokrywane przez ptynne aktywa biezace ( obrotowe). ZOZ osiggnat
wartosci wskaznika ponizej 0,50 . Oznacza to, iz utracit zdolnosé
pokrywania zobowigzan moga przez aktywa obrotowe.

EFEKTYWNOSC

a) wskaznik rotacji nalezno$ci ( w dniach )

Formula:

Sredni stan naleznoci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow+ przychody netto ze sprzedazy towardw i

materiatéw
=23 dni
Przedzia}y wartosci ; Ocena
ponizej 45 dni e
od 45 do 60 dni A
od 61 do 90dni 1
powyzej 90 dni 0

Wskaznik okresla ilo§¢ dni $ciggania naleznosci. W skali oceny, ZOZ miesci sie
w optymalnej, dla ochrony zdrowia ilosci dni $ciggania naleznosci ze wskaznikiem
23 dni.

b) wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach )

Formuta:

Sredni stan zobowiazan krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

=26 dni
__ Przedzialy wartosci Ocena
do60dpde. = . = 0 7

14



od 61 do 90dni 4

powyzej 90 dni 0

Wskaznik informuje w jakich cyklach szpital sptaca zobowigzania. Warto$é
wskaznika ( 26 dni ) ksztattuje sie na poziomie terminéw ptatnosci
charakterystycznych dla ZOZ-éw.

ZADYLUZENIE
a) wskaznik zadluzenia aktywow ( % )
Formuia:

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania x 100%

Aktywa razem

= 55%

Przedziaty wartosci Ocena
ponizej 40 % 10
od 40% do 60 % 8
powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 % 0

Warto$¢ wskaznika finansowania majatku trwatego w przypadku ZOZ w Otawie ma warto$é
oceniang jeszcze wysoko, jednak odnotowuje pogorszenie w stosunku do roku 2021 o 15
punktéw procentowych.

b) wskaznik wyplacalnoSci
Formula:

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny

=181165+13174296,15+1329099,06 /16724263,31 = 2,31

Przedziaty warto$ci Ocena
od 0,00 do 0,50 10
0d 0,51 do 1,00 8
od 1,01 do 2,00 6
od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej
0,00 0
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Wskaznik w wysokosci 2,31 $§wiadczy o pogarszaniu wyptacalnosci jednostki tj. wzrostu
zadtuzenia wzgledem kapitatu wtasnego ZOZ.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki WartoS§¢ wskaznika | Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -6,3% 0
S . . | 2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci
1. Wskazniki zyskownoSci operacyjnej (%) 6.0% 0
3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) -14,23% 0
1. Razem 0
i e o 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,598 0
2. Wiskadniki plynnodcr 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,47 0
2. Razem 0
P . . | 1) wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) 23 3
it 2) wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach) 26 7
3. Razem 10
e s T =
4. Wskazniki zadluzenia 1) wskaz’n%k zadtuzenia E}kt[yWOW (%) 51% 8
2) wskaznik wyplacalnosci 1,89 4
4. Razem 12
F.gczna warto$é punktow osiagnieta przez ZOZ w Olawie 22
Maksymalna ilo$¢ punktéw mozliwa do uzyskania 70

Wynik punktowy osiagniety przez ZOZ w Otawie w roku 2022r. tj. 22 pkt stanowi 31,4% mozliwej
do osiagniecia wielkosci. Oznacza on znaczne pogorszenie sytuacji w odniesieniu do roku 2022r.
(46 pkt) oraz 2020r. (34 pkt). Szpital realizowat swoja funkcje poprzez kontynuacje udzielania
swiadczen w zakontraktowanym zakresie bez istotnych zmian organizacyjnych i zarzadczych.
Sytuacja pogorszyta si¢ po zakonczeniu finansowania z tytulu zwigkszonego rezimu sanitarnego
zwigzanego z covid-19 (od 01-04-2022r.), do jej zatamania doszio natomiast po realizacji
obowiagzku podniesienia wynagrodzen zasadniczych, w zwigzku z realizacja ustawy z 8 czerwca
2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. (Dz.U.z 2022r. poz.2139) przy nieuzyskaniu
wystarczajacego finansowania z Narodowego Funduszu Zdrowia.
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6. PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2023-2025

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia
ogblne: Podstawowym zatozeniem do prognozy jest dalsze funkcjonowanie zaktadu w zblizonej
strukturze z dnia przygotowania niniejszego raportu. Wynika to z ostroznosci. Baza do prognoz
byt rok 2022. Dynamika przychodéw oparta jest na danych historycznych, dynamika kosztéw
opiera si¢ na danych historycznych i prognozach inflacyjnych oraz zatozeniu racjonalizacji

dziatalnosci i wydatkéw w obliczu konieczno$ci realizacji programu naprawczego.

Kalkulacja wartosci przychodow:

Przyjeto nastepujace wzrosty w obszarze przychodow ze

sprzedazy:
2023r. 12,5%
2024r. 12,25%
2025r. 12,0%

Na podstawie dynamiki zmian zachodzacych w obszarze kosztow przyjeto coroczny wzrost

kosztéw na poziomie:

Prognoza uwzglednia splate kredytow dlugoterminowych bez zaciggania nowych zobowigzan
dtugoterminowych oraz system ratalny sptaty zobowiazan wobec ZUS za IV i V 2023

zmiana
warto$¢ przychodow ze do

sprzedazy pop.roku
2018r. 5555819500z 15%
2019r. 6231958500z 12%
2020r. 68 906 720,00 zt | 11%
2021r. 83 756471,56zt| 22%
2022r. 8839442700z 6%

Srednia za 5 lat 13,2%

2023r. 2024r. 2025r.
Zuzycie materiatéw i
energii 8% 7% 7%
Ustugi obce 11% 11% 10%
Wynagrodzenia ze
Swiadczeniami na rzecz 12% 11% 10%

pracownikéw
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BILANS PROGNOZA NA 2023-2025

e Stanna | Stanna | Stanna Stan na
Aktywa - dzien | dzien dzien | dzien
L ; . 31.12.2022r. | 31.12.2023r. | 31.12.2024r. ;}1.12.2025r.
A | Aktywa trwale 27 905758 | 28612286 29195724 | 29791391
| | Warto$ci niematerialne i prawne 355 326 373 093 391 747 411335
Il | Rzeczowe aktywa trwate 27550432 | 28239193 | 28803 977 | 29 380 056
B | Aktywa obrotowe 12394381 | 15865993 | 15797573 | 17 709 339
|. | Zapasy 2631121 3 056 513 3078 088 3293 555
1. | Materialy 2631121 3 056 513 3078 088 3293 555
Il. | Nalezno$ci krotkoterminowe 9290706 | 11933248| 12278815| 13752272
Il | Inwestycje krétkoterminowe 472 554 876 232 440 670 663 512
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 472 554 876 232 440 670 663 512
a) | Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 472 554 876 232 440 670 663 512
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 472 554 876 232 440 670 663 512
IV | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0
Razem aktywa 40300139 | 44478278 | 44993 297 | 47 500730
Stan na Stan na Stan na Stan na
Pasywa dzien dzien dzien dzien
31.12.2022r. | 31.12.2023r. | 31.12.2024r. | 31.12.2025r.
A | Kapitat wiasny 9 566 227 | 5289 399 2 843 079 2 864 365
I. | Kapitat podstawowy 15948 356 | 15 948 356 15948 356 | 15948 356
Il. | Kapitat zapasowy
lll. | Zysk(strata) z lat ubiegtych 775907 | 6382129 | -10658 957 | -13 105 277
IV. | Zysk(strata) netto -7 158 036 | -4 276 828 -2 446 321 21286
B | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 30733912 | 39188879 | 42150218 | 44636 365
|. | Rezerwy na zobowigzania 2159341 | 2640770 3 003 755 3269 130
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i
1. | podobne 2159341 | 2390770 2 653 755 2919130
2. | Pozostgle rezerwy 0 250 000 350 000 350 000
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 0] 1687500 1012 500 337 500
1. | Kredyty i pozyczki 0 0 0 0
lIl. | Zobowigzania krétkoterminowe 19 967 886 | 23 081748 | 25227 453 | 26 932 204
1. | Wobec pozostatych jednostek 19100419 | 22144883 | 24215640 | 25839445
a) | Kredyty i pozyczki 4 956 302 | 6300000 6 800 000 6 800 000
b) | z tytutu dostaw towardw i ustug 7735788 | 8478784 9243200| 10052092
c) | z tytutu podatkéw i ubezpieczen 3392304 | 4045585 4 486 669 4 933 006
d) | z tytutu wynagrodzen 3016025| 3320514 3685771 4 054 348
2. | Fundusze specjaine 867 467 936 864 1011813 1092 759
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 8 606 686 | 11778 861 12 906 510 | 14 097 531
Razem Pasywa 40 300 139 | 44478 278 | 44993 297 | 47 500730
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RAT PR NA 2023-2025

1 2 4 5 6 6
A | Przychody ze sprzedazy 88 394 427 99 443 730 111 625 587 125 020 658
| | Przychody ze sprzedazy produktow 88 394 427 99 443 730 111 625 587 125 020 658
B | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 96 694 773 107 080 558 117 331 908 128 159 372
| | Amortyzacja 3052913 3061229 2727615 2681225
Il | Zuzycie materiatéw i energi 16 725 105 17 979 488 19 238 052 20584 716
Il | Ustugi obce 21994 984 24 414 432 26 977 948 29675742
IV | Podatki i optaty 231 156 2095 458 318 133 344 121
V | Wynagrodzenia 45611456 51 084 831 56 704 162 62 374 578
VI | Swiadczenia na rzecz pracownikéw 8 780 627 9818 504 10 898 540 11988 394
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 298 532 426 616 467 458 510 595
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 8 300 346 7 636 828 5706321 |- 3138714
D | Pozozstate przychody operacyjne 3672494 3 900 000 3 800 000 3700 000
E | Pozostate koszty operacyjne 2 283 859 260 000 260 000 260 000
Zysk (strata) z pozostatej dziatalnosci
F | operacyjnej (C+D-E) 6911 711 3 996 828 2 166 321 301 286
G | Przychody finansowe 21453 20 000 20 000 20 000
H | Koszty finansowe 267 778 300 000 300 000 300 000
Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (F+G-
I |H) 7 158 036 4 276 828 2446 321 21 286
L | Podatek dochodowy
M | Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku - - - -
N | Zysk (strata) netto (K- L-M) 7 158 036 4276 828 2 446 321 21 286

Prognoza zaktada poprawe sytuacji w okresie najblizszych trzech lat. Prognozowane warto$ci mogg ulec zmianie
po zaplanowaniu dziatah naprawczych ukierunkowanych na konkretne pozycje kosztowe i przychodowe. Celem
pozostanie jednak odzyskanie stabilnosci finansowej, ktéra zapewni bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci
podstawowe;j.
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Tabela oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej ZOZ w Olawie - PROGNOZA 2023-2025

2023r. 2024r. 2025r.
L PR Wartos¢é Wartosé Wartosé
Grupa Wskazniki vwekazhika Ocena wokaznika Ocena ol ik Ocena
1) wskaznik zyskowno$ci netto (%) -4,14 0 -2,12 0 0,02 3
1. Wskazniki B > i 4o 7
zyskownosci 2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) -3,87 0 -1,98 0 0,23 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -10,09 0 -5,47 0 0,05 3
1. Razem 0 1. Razem 0 1. Razem 9
2. Wskazniki | 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,66 4 0,60 4 0,63 4
ptynnosci | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,53 8 0,48 0 0,51 8
2. Razem 12 | 2. Razem 4 2. Razem 12
.. | 1) wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) 26 3 23,5 3 23 3
3. Wskazniki
efektywnosci g . ) )
2) wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach) 30 7 29 7 28 1
3. Razem 10 |3. Razem 10 |3. Razem 10
4. Wskazniki | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow ( %) 62% 3 65% 3 64% 3
zadtuzenia | 2) wskaznik wyptacalnosci 518 0 10,29 0 10,66 0
4. Razem 3 4. Razem 3 4. Razem 3
Laczna wartos¢ punktéw osiagnieta przez ZOZ w Otawie 25 17 34

Otawa, 31-05-2023r.

20



